
 

    + ƛƴŦƻϪǳƭǘǊŀǎǳǊŜŬǊŜΦŎƻΦǳƪ                     8 ǿǿǿΦǳƭǘǊŀǎǳǊŜŬǊŜΦŎƻΦǳƪ 

¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ 

¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ hǳǊ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ 

ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻƴ ŬǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŬǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ ƛǎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L{h фллмΥ нлмрΣ [t{ млпу ŀƴŘ CLw!{ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊƳƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

hǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ²ŀǘŜǊƳƛǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²ŀǘŜǊ {ǇǊŀȅ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

Dŀǎ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ LƴŜǊǘΣ [ƛǉǳŜŬŜŘ ϧ /hі LƴŎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜ 

CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ 

[ŜȄƘŀƳ IƻǳǎŜ 

мп Iƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ 

!ƳŜǊǎƘŀƳ 
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¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ 

¢ƘŜ 9ǇǿƻǊǘƘ 

нр /ƛǘȅ wƻŀŘ 

[ƻƴŘƻƴ 
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 + ƛƴŦƻϪǳƭǘǊŀǎǳǊŜŬǊŜΦŎƻΦǳƪ     8 ǿǿǿΦǳƭǘǊŀǎǳǊŜŬǊŜΦŎƻΦǳƪ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻŘŀȅΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

tƛǇŜǿƻǊƪ ŦŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘǎ Ǌǳƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ Ǿƛŀ ŀƴŘ ǇǳƳǇΦ 

hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǿŜǘ ǘȅǇŜΣ ŘǊȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŀŎǝƻƴΦ ¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ [t{ млпуΣ CLw!{ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ .!C{! ό.ǊƛǝǎƘ !ǳǘƻƳŀǝŎ CƛǊŜ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ǊƛǎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ 

[ŜȄƘŀƳ IƻǳǎŜ 

мп Iƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ 

!ƳŜǊǎƘŀƳ 
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¦ƭǘǊŀ {ǳǊŜŬǊŜ [ǘŘ 

¢ƘŜ 9ǇǿƻǊǘƘ 

нр /ƛǘȅ wƻŀŘ 

[ƻƴŘƻƴ 

9/м¸ м!! 
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